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¢ƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ƧƻȅΣ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊƴŜǎǎΣ ōǳǘ ƛǘ Ŏŀƴ 

ŀƭǎƻ ōǊƛƴƎ ǎǘǊŜǎǎΣ ŀƴȄƛŜǘȅΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳΦ ¢Ƙƛǎ ōƻƻƪƭŜǘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳ 

ǿƛǘƘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ǘŀŎǝŎǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ 

ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊΦ 

¢ƘŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘ .ƻŀǊŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǘƻ ōŜ 

ƳƛƴŘŦǳƭ ƻŦ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴΤ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ ȅƻǳǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭƴŜǎǎ 

ǿƘƛƭŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎΦ ¢ƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀ ƭƻǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 

ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŎƻǇƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƭƭ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴΦ   
 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ  

¢ƛǇǎ ŦƻǊ hǾŜǊŎƻƳƛƴƎ IƻƭƛŘŀȅ {ǘǊŜǎǎ μ tƎΦ о 

т IƻƭƛŘŀȅ {Ŝŀǎƻƴ {ŜƭŦ-/ŀǊŜ ¢ƛǇǎ μ tƎΦ п  

DǊƛŜǾƛƴƎ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ IƻƭƛŘŀȅǎ μ tƎΦ р 

5ŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ [ƻǎǎκ/ƘŀƴƎŜ μ tƎΦ с 

DŜǩƴƎ ¢ƘǊƻǳƎƘ 5ƛǾƻǊŎŜ  μ tƎΦ т 

{ǘǊŜǎǎ {ƛƎƴǎ ǘƻ [ƻƻƪ ŦƻǊ ƛƴ /ƘƛƭŘǊŜƴΣ ¢ŜŜƴǎ ŀǘ ǘƘŜ IƻƭƛŘŀȅǎ μ tƎΦу 

YƛŘǎ /ƻƭƻǊƛƴƎ ϧ !ŎǝǾƛǝŜǎ μ tƎΦ ф ϧ мл 

¢ƛǇǎ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴΣ ¢ŜŜƴǎ ϧ ǘƘŜ IƻƭƛŘŀȅǎ μ tƎΦ мм 

мл aŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ϧ LƴŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ²ŀȅǎ ǘƻ /ŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ IƻƭƛŘŀȅǎ μ tƎΦ мн 

hƭŘŜǊ !Řǳƭǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ IƻƭƛŘŀȅǎ μ tƎΦ мо 

aŜƳƻǊƛŀƭ IŜŀƭǘƘ {ȅǎǘŜƳ ²ŜƭƭƴŜǎǎ tǊƻƎǊŀƳ μ tƎΦ мп 

¢Ǌŀƛƭǎ ŦƻǊ ²ŀƭƪƛƴƎ ϧ .ƛƪƛƴƎ μ [ƻŎŀƭ tƎΦ мр ϧ мс 

¢ƛǇǎ ŦƻǊ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ wŜŎƻǾŜǊȅ  μ  tƎΦ мт 

{Ŝŀǎƻƴŀƭ !ũŜŎǝǾŜ 5ƛǎƻǊŘŜǊ ό{!5ύ μ tƎΦ му 

wŜŀŎƘ hǳǘ ƛŦ ¸ƻǳ bŜŜŘ IŜƭǇ μ tƎΦ мф ϧ нл 

! aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²/.I. μ tƎΦ нм 

 



о 

¢ƛǇǎ ŦƻǊ hǾŜǊŎƻƳƛƴƎ IƻƭƛŘŀȅ {ǘǊŜǎǎ 

¢ƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǎǘǊŜǎǎŦǳƭ ǝƳŜΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŀƴŘ ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ 

ǘƘŀǘ ǎǘǊŜǎǎΦ IŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿΥ 

 

¶ .ǳŘƎŜǘ τ aǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎǘǊŜǎǎ Ƴŀƴȅ ŦŜŜƭ ƛǎ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ ōȅ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘǊŀƛƴΦ 
{ǇŜƴŘƛƴƎ ƳƻƴŜȅ ƻƴ ƎƛƊǎΣ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭ ŀƭƭ ŀŘŘ ǳǇ ǘƻ ŀ ōƛƎ ŎƘǳƴƪ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜΦ  
LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƳŀȄƛƴƎ ƻǳǘ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎΣ ŎǊŜŀǘŜ ŀ 
ōǳŘƎŜǘΦ Dƻ ƻǾŜǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ όƭƛƪŜ ōƛƭƭǎύΦ ¢ƘŜƴ ŬƎǳǊŜ ƻǳǘ ǿƛǘƘ 
ȅƻǳǊ ŜȄǘǊŀ ƳƻƴŜȅ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇǊŜπ
ǎŜƴǘǎΦ  

¶ {Ŝǘ [ƛƳƛǘǎ τ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ŘŜŎƛŘŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ ǘƻƻ ƳǳŎƘ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ 5ƻƴΩǘ ŦŜŜƭ ƻōƭƛƎŀǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƻǊ ǎŜŜ ŀƴȅƻƴŜ ǘƘŀǘ ŎŀǳǎŜǎ ȅƻǳ ƳŜƴπ
ǘŀƭ ǎǘǊŜǎǎΦ  

¶ 5ƻƴΩǘ hǾŜǊƛƴŘǳƭƎŜ τ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘƘƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ƛǎ ǘƘŜ ŦƻƻŘΦ 
²ƘƛƭŜ ƛǘΩǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǘŀǎǘŜ ŀƴŘ ƛƴŘǳƭƎŜ ƛƴ ŦƻƻŘǎ ȅƻǳ ƻƴƭȅ ƳŀƪŜ ƻƴŎŜ ŀ ȅŜŀǊΣ ƛǘΩǎ ŀƴπ
ƻǘƘŜǊ ǘƻ ƻǾŜǊƛƴŘǳƭƎŜΦ  

¶ tǊŀŎǝŎŜ {ŀȅƛƴƎ άbhέ - {ƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƴƻƴ-ǎǘƻǇ ōǳǎȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ȅƻǳΩǊŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴΦ ¢ƘŜ ǘƘƛƴƴŜǊ ȅƻǳ ǎǘǊŜǘŎƘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ȅƻǳǊ 
ǝƳŜΣ ǘƘŜ ǉǳƛŎƪŜǊ ȅƻǳǊ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎǘǊŜǎǎ ōǳƛƭŘǎ ǳǇΦ  

¶ [ƛƳƛǘ !ƭŎƻƘƻƭ /ƻƴǎǳƳǇǝƻƴ τ 9ȄŎŜǎǎƛǾŜ ŘǊƛƴƪƛƴƎ Ŏŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŘŜǇǊŜǎǎƛǾŜ ǎȅƳǇπ
ǘƻƳǎΦ ¸ƻǳ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƎƛǾŜ ǳǇ ŀƭŎƻƘƻƭΣ Ƨǳǎǘ ƳƻƴƛǘƻǊ ȅƻǳǊ ƛƴǘŀƪŜ ŀƴŘ 
ȅƻǳǊ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎ ƴƻǘ ǎƭƛǇǇƛƴƎ ōŜπ
ŎŀǳǎŜ ƻŦ ƛǘΦ  

¶ 5ƻƴΩǘ CƻŎǳǎ hƴ tŜǊŦŜŎǝƻƴ τ IƻƭƛŘŀȅ ǎǘǊŜǎǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ 
ŀŎƘƛŜǾŜ ǇŜǊŦŜŎǝƻƴΦ ¸ƻǳǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ ǿƛƭƭ ƭƻǾŜ ȅƻǳ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎΗ LǘΩǎ ǝƳŜ ǘƻ ƭŜǘ Ǝƻ ƻŦ 
ǇŜǊŦŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ Ŧǳƴ ƛƴǎǘŜŀŘΗ  

¶ 5ƻƴΩǘ CƻǊƎŜǘ άaŜ ¢ƛƳŜέ - Lǘ ƛǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƭƻǎŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǿƘŜƴ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǇƭŜŀǎŜ ŜǾŜǊȅπ
ƻƴŜ ŜƭǎŜΦ ¢ŀƪŜ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŀ ŦŜǿ ǘƘƛƴƎǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ 
ǇŀǊǘȅ Ƙŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ¸h¦w ŦŀǾƻǊƛǘŜǎΦ  

¶ IŀǾŜ ! tƻǎƛǝǾŜ hǳǘƭƻƻƪ τ ! ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǩǘǳŘŜ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ 
!ǾƻƛŘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǘǊƛƎƎŜǊ ȅƻǳǊ ǎǘǊŜǎǎ ǊŜπ
ǎǇƻƴǎŜΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ Ƨƻȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ȅƻǳ ƭƻǾŜΦ ²ƘŜƴ 
ȅƻǳ ŦŜŜƭ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ƻǇǝƳƛǎǝŎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻǇŜ ōŜǧŜǊ ǿƛǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘ 



п 

 

 

IƻƭƛŘŀȅ {Ŝŀǎƻƴ {ŜƭŦ-/ŀǊŜ ¢ƛǇǎΧ  
 

CƻǊ ƳŀƴȅΣ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴ ƳŜŀƴǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ŎŀǊŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ƭŜŀǾŜǎ 
ƭƛǧƭŜ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ŎŀǊŜ ƻŦ ƻƴŜǎŜƭŦΦ .Ŝƭƻǿ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ǝǇǎ ƻƴ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ǎŜƭŦ-ŎŀǊŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ 

ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴΥ  

 

¶ wŜƎǳƭŀǊƭȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǝƳŜ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǎŜƭŦ-ŎŀǊŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜȄŜǊŎƛǎŜΣ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴ ƻǊ 
ŀ Ƙƻōōȅ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅΦ  

 

¶ tǊŀŎǝŎŜ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΦ /ƻƴǎƛŘŜǊ ƪŜŜǇƛƴƎ ŀ ƎǊŀǝǘǳŘŜ 
ƧƻǳǊƴŀƭ ƻǊ ǘŜƭƭƛƴƎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ǿƘȅ ȅƻǳ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜƳΦ 

 

¶ ¢ǳƴŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜƳƻǝƻƴǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎΦ 9Ƴƻǝƻƴǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇƻǎƛǝǾŜΣ ƴŜƎŀǝǾŜ ƻǊ ŀ 
ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻΦ /ŀƭƭ άǝƳŜ ƻǳǘǎέ ŦƻǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ-ƛƴ ƻƴ ȅƻǳǊ ŦŜŜƭƛƴƎǎΦ wŜπ
ƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ȅƻǳΩǊŜ ƴƻǘ ŀƭƻƴŜ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ ȅƻǳΩǊŜ ŦŜŜƭƛƴƎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǘŀƭƪ ǘƻ ǘǊǳǎǘŜŘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ 

 

¶ ¢Ǌȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘȅ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ƴŜƎŀǝǾŜ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƻǊ ŦŜŜƭƛƴƎǎΦ !ǊŜ ȅƻǳ 
ŜȄǇŜŎǝƴƎ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊǎŜƭŦΚ CŜŜƭƛƴƎ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘΚ DƛǾŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǎǇŀŎŜ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻǇŜ 
ƛƴ ǘƘƻǎŜ ƳƻƳŜƴǘǎΦ 

 

¶ aƻƴƛǘƻǊ ȅƻǳǊ ǎǘǊŜǎǎ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ƴƻǝŎŜ ǿƘŀǘ ǘǊƛƎƎŜǊǎ ȅƻǳǊ ǎǘǊŜǎǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ Lǎ ƛǘ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇŜƻπ
ǇƭŜΚ {ǇŜŎƛŬŎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΚ IŀǾŜ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ǊŜƭŀȄΦ tŜǊƘŀǇǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ǿŀƭƪΣ ŘƻƛƴƎ 
ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ȅƻƎŀΣ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ŀ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƳƻǾƛŜ ƻǊ ǇƭŀȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǇŜǘΦ 

 

¶ .Ŝ ǇǊŜǎŜƴǘΦ tǊŀŎǝŎŜ ƳƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎ ŀƴŘ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴΦ ¢Ǌȅ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ƳƛƴǳǘŜ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ 
ȅƻǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢ŀƪŜ ƴƻǝŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƳŜƭƭǎΣ ǎƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ǎƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ bƻǝŎŜ ǘƘŜ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǝƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  

 

¶ ¢ŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ 9ƴǎǳǊŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǎƭŜŜǇΦ ! ƴǳǘǊƛǝƻǳǎ ŘƛŜǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΥ 
ǘǊȅ ǘƻ ōŀƭŀƴŎŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ŦƻƻŘǎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘǎ ǿƛǘƘ ƘŜŀƭǘƘȅ ŜŀǝƴƎΦ 



р 

DǊƛŜǾƛƴƎ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ IƻƭƛŘŀȅǎ 
 

/ƻǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ƭƻǎǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ƴƻ ƳŀǧŜǊ Ƙƻǿ ǊŜŎŜƴǘ ȅƻǳǊ 
ƭƻǎǎ ƛǎΦ wŜƳŜƳōŜǊΣ ƛǘΩǎ ƴƻǘ ŀōƻǳǘ ƎŜǩƴƎ ƻǾŜǊΣ ƛǘϥǎ ŀōƻǳǘ ƎŜǩƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘΦ 
 

¶ [ƻǾŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜƴŘ ǿƛǘƘ ŘŜŀǘƘΦ  IƻƭƛŘŀȅǎ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ǊŜƴŜǿŜŘ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƎǊƛŜŦτŀ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ ƭƻǎǎ ǳƴƭƛƪŜ ǘƘŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻǳǝƴŜ ƻŦ 
Řŀƛƭȅ ƭƛǾƛƴƎΦ  {ƻǳƴŘǎΣ ǎƛƎƘǘǎΣ ŀƴŘ ǎƳŜƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎ Ƴŀȅ ǘǊƛƎƎŜǊ ƳŜƳƻǊƛŜǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŘƛŜŘΦ 

 

¶ ¢ŀƭƪ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ƎǊƛŜŦΦ 5ƻƴΩǘ ōŜ ŀŦǊŀƛŘ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ȅƻǳǊ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ 
ƭƻǎǎΦ LƎƴƻǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƎǊƛŜŦ ǿƻƴΩǘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ǉŀƛƴ Ǝƻ ŀǿŀȅ ŀƴŘ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƛǘ 
ƻǇŜƴƭȅ Ƴŀȅ ƳŀƪŜ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ōŜǧŜǊΦ  

 

¶ Lǘǎ ƻƪŀȅ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ŜŀǊƭȅΦ  ¸ƻǳ ƳƛƎƘǘ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ȅƻǳΩǊŜ ǳǇ ŦƻǊ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ 
ǳƴǝƭ ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ǊŜŀƭƛȊŜ άL ŀƳ ƴƻǘ ƻƪŀȅ ōŜƛƴƎ ƘŜǊŜέΦ ¢ƘŀǘΩǎ ƻƪŀȅΦ  DƛǾŜ 
ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ Ǝƻ ƘƻƳŜ ŜŀǊƭȅτȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ǿƛƭƭ ǳƴŘŜǊπ
ǎǘŀƴŘΦ 

¶   

¶ {ǳǊǊƻǳƴŘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǇŜƻǇƭŜΦ hƴƭȅ ǎǳǊǊƻǳƴŘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǿƛǘƘ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƳŀƪŜ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ϧ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳΩǊŜ ƎǊƛŜǾƛƴƎ ŀƴŘ 
ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ōŜ ǳǇ ŦƻǊ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 

 

¶ 5ƻƴϥǘ ŦŜŜƭ Ǝǳƛƭǘȅ ŀōƻǳǘ ŦŜŜƭƛƴƎ Ƨƻȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ƛƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 
ŀǊŜ ƎǊƛŜǾƛƴƎΦ LƳŀƎƛƴŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜ ǿƻǳƭŘ ǿŀƴǘ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 
ŬƴŘ Ƨƻȅ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ǘƘŜȅ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ȅƻǳ ŀǎ 
ȅƻǳ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜƳ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎΦ  

 

¶ !ŎǝǾŜƭȅ ΨǊŜƳŜƳōŜǊΩ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ŘƛŜŘΦ LŦ ƛǘ ŦŜŜƭǎ ƭƛƪŜ ȅƻǳΩǊŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ 
ŀǾƻƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƛŜǾƛƴƎ ŜƭŜǇƘŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ς ǿŜƭƭΣ ǿƘȅ ƴƻǘ ƭŜŀƴ ƛƴǘƻ ƛǘΚ 
{ƻƳŜǝƳŜǎ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ŦŜŀǊ ƛǎ ƭŜǎǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎ ǘƘŀƴ ȅƻǳ ƛƳŀƎƛƴŜΦ .ǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ŘƛŜŘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΥ ŦƻǊ ƳŜΣ ǘƘŀǘ ƳŜŀƴǎ ǿŀǘŎƘƛƴƎ 
ƘƻƳŜ ƳƻǾƛŜǎ ƻŦ Ƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŦŀƳƛƭȅ ǇƘƻǘƻǎΣ ŀƴŘ ǊŜǘŜƭƭƛƴƎ Ƴȅ Ŧŀπ

ǾƻǊƛǘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳΦ L ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ƳƻǊŜ ŀƭƛǾŜΦ 



с 

5ŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ [ƻǎǎ ƻǊ /ƘŀƴƎŜ 
 

¢ƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇŀƛƴŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƭƻǎǘ ŀ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜ ƻǊ ƘŀǾŜ 

ƎƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛǾƻǊŎŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ /ƻǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭƻǎǎ 

ƛǎ ƳŀƎƴƛŬŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ tŜƻǇƭŜ Ƴŀȅ ŦŜŜƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜŘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ 

ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƭŘ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ŦŀƭƭƛƴƎ ŀǇŀǊǘΦ 

¶ {ƘŀǊŜ ƳŜƳƻǊƛŜǎ τ LŦ ƛǘΩǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ ǎƘŀǊŜ ŀ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜΦ LǘΩǎ 
ŘŜŜǇƭȅ ƘŜŀƭƛƴƎ ǘƻ ƘŜŀǊ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ƳƛǎǎƛƴƎΦ LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎƴΩǘ ǝƳŜ ƻǊ ƛǘΩǎ 
ƴƻǘ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎŜǩƴƎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƳŜƳƻǊƛŜǎΣ ǿǊƛǘŜ ǘƘŜƳ Řƻǿƴ ŀƴŘ ǎŜƴŘ ǘƘŜƳ ƭŀǘŜǊ 
ǿƛǘƘ ŀ ŎŀǊŘΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ŎƘŜǊƛǎƘŜŘ ǘǊŜŀǎǳǊŜΦ  

 

¶ {ǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ƘƻƭƛŘŀȅ ŎƘƻƛŎŜǎ τ ̧ƻǳ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƭƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ǎƪƛǇ ŎŜǊǘŀƛƴ Ƙƻƭƛπ
Řŀȅ ŜǾŜƴǘǎΣ ŘǊƻǇ ƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΣ ƅȅ ǘƻ .ŀƭƛΣ ƻǊ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ŜƭǎŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŘŜŎƛŘŜŘ 
ǘƻ Řƻ ǘƻ ŎƻǇŜΦ  YŜŜǇ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ƛƴ ƎǊƛŜŦΣ ǎƻ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ŎƻǇƛƴƎ ŎƘƻƛŎŜǎΦ 

 

¶ 5ƻƴΩǘ ƭŜǘ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǎǇŜƴŘ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ǝƳŜ ŀƭƻƴŜ τ LŦ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ōŜŎƻƳŜǎ ŘŜǇǊŜǎǎŜŘΣ ƘŜƭǇ 
ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎǊƛǎƛǎ ƘƻǘƭƛƴŜ нп ƘƻǳǊǎ ŀ Řŀȅ όtƎΦ нл ύΦ   

 

¶ hũŜǊ tǊŀŎǝŎŀƭ IŜƭǇ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǘ τ ¢Ǌȅ ǘƻ ƻũŜǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƻũŜǊƛƴƎ 
ŀ ǾŀƎǳŜ ƻũŜǊΦ  {ƻƳŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ŀǊŜ ƻũŜǊƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ŘŜŎƻπ
ǊŀǝƴƎ όƛŦ ǘƘŜȅ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŘŜŎƻǊŀǘŜύΣ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎƘƻǇǇƛƴƎΣ ƎƛƊ ǿǊŀǇǇƛƴƎΣ ǿŀǘŎƘƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ƪƛŘǎ ǎƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ Ǝƻ ǎƘƻǇǇƛƴƎΣ ƻũŜǊ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ƪƛŘǎ ǘƻ ƘƻƭƛŘŀȅ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘ 
ƴƻǘ ōŜ ǳǇ ŦƻǊΣ ŎƭŜŀƴƛƴƎΣ ǇǊŜǇǇƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƘƻƭƛŘŀȅ ƳŜŀƭΣ ŜǘŎΦ 

 

¶ LƴǾƛǘŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ƘƻƭƛŘŀȅ ŜǾŜƴǘǎΣ ōǳǘ ŘƻƴΩǘ ǇǳǎƘ τ 9ȄǘŜƴŘ ƘƻƭƛŘŀȅ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴǎΣ ōǳǘ ƳŀƪŜ 
ƛǘ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜƴΩǘ ǳǇ ŦƻǊ ƛǘΦ 9ǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎŀƛŘ ƴƻ 
ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΣ ǎǝƭƭ ŜȄǘŜƴŘ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴǎ ǿƘƛƭŜ ƳŀƪƛƴƎ ŎƭŜŀǊ ȅƻǳ ǿƻƴΩǘ ōŜ ƻũŜƴŘŜŘ ƛŦ 
ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ƳŀƪŜ ƛǘΦ 

 

¶ [ƛǎǘŜƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ƳƛƴƛƳƛȊƛƴƎΣ ƧǳŘƎƛƴƎΣ ƻǊ ƎƛǾƛƴƎ ŀŘǾƛǎŜ τ LŦ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘκƭƻǾŜŘ ƻƴŜ Ƨǳǎǘ 
ƴŜŜŘǎ ǘƻ ǾŜƴǘΣ ŎƻƳǇƭŀƛƴΣ ŀƴŘ ŜƳƻǘŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƳƛǎŜǊȅ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ƘƻƭƛŘŀȅǎΣ Ƨǳǎǘ ƭƛǎǘŜƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳΦ  5ƻƴΩǘ ǘǊȅ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ǎƛƭǾŜǊ ƭƛƴƛƴƎΣ ŘƻƴΩǘ ǘŜƭƭ ǘƘŜƳ 

ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƻǾŜǊ ƛǘΣ ŘƻƴΩǘ ǘŜƭƭ ǘƘŜƳ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ άǎƘƻǳƭŘέ ƻǊ άǎƘƻǳƭŘƴΩǘέ ŘƻΦ Wǳǎǘ 
ōŜ ǘƘŜǊŜΗ 

 

¶ wŜƳŜƳōŜǊ τ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇŜǘǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƭƻǎǎ Ŏŀƴ 
ōŜ ǇŀƛƴŦǳƭ ǘƻƻΦ 



т 

DŜǩƴƎ ¢ƘǊƻǳƎƘ 5ƛǾƻǊŎŜ 
 

 

¶ .Ŝ tǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ IƻƭƛŘŀȅǎ τ 9ƴƧƻȅ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ 
ȅƻǳǊ ŘƛǾƻǊŎŜΦ 9ƴƧƻȅ ȅƻǳǊ ƪƛŘǎ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ  9ƴƧƻȅ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ Ƴƻπ
ƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ƘƻƭƛŘŀȅǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŧǳƴ ƴƛƎƘǘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ŀƴŘ ƴƻ ǎŎƘƻƻƭ 
ǘƻ ǊǳǎƘ ǘƻ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŀƊŜǊ ŘƛǾƻǊŎŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǎǇŜŎƛŀƭ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀƴŘ 
ȅƻǳǊ ƪƛŘǎΦ   

 

¶ 5ƻƴΩǘ ōŜ ŀŦǊŀƛŘ ǘƻ ƳƛȄ ƛǘ ǳǇ τ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǊǳƭŜ ǘƘŀǘ ǎŀȅǎ ȅƻǳ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ƎŜǘ ŀ 
ǘǊŜŜ ƻǊ ōŀƪŜ ƻǊ ǎǇŜƴŘ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ Řŀȅ ŀǘ ǎƻ ŀƴŘ ǎƻΩǎ ƘƻǳǎŜΦ  LŦ ǿƘŀǘ ȅƻǳΩǾŜ ŀƭǿŀȅǎ 
ŘƻƴŜ ōŜŦƻǊŜ ƛǎ ƴƻǿ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ŬƴŘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŘǊŜŀŘƛƴƎΣ Řƻ ǘƘƛƴƎǎ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅΦ 
/ǊŜŀǘŜ ƴŜǿ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ƴŜǿ ǇŀǧŜǊƴǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻΦ LŦ 
ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƪƛŘǎΣ ōǊŀƛƴǎǘƻǊƳ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƘŀǘ ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Řƻ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƙƻƭƛπ
ŘŀȅǎΦ  /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ȅƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ōƻȄΗ 

 

¶ 5ƻ {ƻƳŜǘƘƛƴƎ ¸ƻǳΩǾŜ !ƭǿŀȅǎ ²ŀƴǘŜŘ τ IŀǾŜ ȅƻǳ ŘǊŜŀƳŜŘ ƻŦ ƅȅƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ōŜŀŎƘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎΚ hǊ ǎŜǊǾƛƴƎ ƛƴ ŀ ǎƻǳǇ ƪƛǘŎƘŜƴ ƻƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜΚ LŦ ȅƻǳǊ ǎǇƻǳǎŜ 
ƘŜƭŘ ȅƻǳ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ƴƻǿΩǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜƳΗ 
¢ŀƪŜ ȅƻǳǊ  /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƊŜǊ ŘƛǾƻǊŎŜ ŀǎ ŀ ǝƳŜ ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ȅƻǳΩǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŀƴǘπ
ŜŘ ǘƻ Řƻ ōǳǘ ƴŜǾŜǊ ŎƻǳƭŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǎǇƻǳǎŜ ƛƴ ǘƻǿ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǇƛƴƛƻƴǎΣ ŦŀƳƛƭȅ 
ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƛǎǎǳŜǎΦ tƭŀƴƴƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƙƻƭƛπ
Řŀȅǎ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ǘǊǳƭȅ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŘǊŀǿǎ ƴŜŀǊŜǊΦ  

 

¶ {ǘŀȅ !ǿŀȅ CǊƻƳ ¦ƴǎǳǇǇƻǊǝǾŜ tŜƻǇƭŜ τ ²Ŝ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘƻǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ 
ǘƘŀǘ ƴŜǾŜǊ ƘŀǾŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǘƻ ǎŀȅΦ {ǘŜŜǊ ŎƭŜŀǊ ƻŦ ǘƘƻǎŜ Ŧƻƭƪǎ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƊŜǊ ȅƻǳǊ ŘƛǾƻǊŎŜΦ DƛǾŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǝƳŜ ǘƻ ŦŜŜƭ ǎǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜ ƛƴ ȅƻǳǊ 
ƴŜǿ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ  

 

¶ CƻŎǳǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ τ άLŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ȅƻǳ ŎŀƴΩǘ ǎƛƳǇƭȅ ǿǊƛǘŜ ƻũ ǘƘŜ Ƙƻƭπ
ƛŘŀȅǎΦ ¢Ƙŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƻǳƎƘ ƻƴ ǘƘŜƳΦ .ǳǘ ōŜ ƳƛƴŘŦǳƭ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ Řƻ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳΩǾŜ ŘƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ bƻǊ ǎƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ǘǊȅ 
ǘƻ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛǾƻǊŎŜ ōȅ ǎǇƻƛƭƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǇǊŜǎŜƴǘǎΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ƎƛǾŜ ȅƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƎŜƴǳƛƴŜ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΗ tƛŎƪ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ǌƛǘǳŀƭǎ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ŦƻŎǳǎ 
ƻƴτŎƻƻƪƛŜ ƳŀƪƛƴƎ ƻǊ ƘƻƭƛŘŀȅ ŘŜŎƻǊŀǝƴƎ ƻǊ ŎŀǊƻƭƛƴƎ ƻǊ ǾƛǎƛǝƴƎ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ  



у 

 

/IL[5w9bΣ ¢99b{ ϧ ¢I9 Ih[L5!¸{ 

¢ƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ǎǘǊŜǎǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘŜŜƴǎ ǘƻƻΣ ŀƴŘ ƴƻǘ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘŜŜƴǎ 
ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǎǘǊŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅΦ ²ŀǘŎƘ ŦƻǊ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΦ 
 
¶ CǊŜǉǳŜƴǘ ƳƻƻŘ ŎƘŀƴƎŜǎΦ 
 
¶ ²ƛǘƘŘǊŀǿƛƴƎ ŦǊƻƳ ŦŀƳƛƭȅΣ ǇŜŜǊǎΣ ŀƴŘ ƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ƧƻȅΦ 
 
¶ /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǎƭŜŜǇƛƴƎ ŀƴŘ ŜŀǝƴƎ Ƙŀōƛǘǎ όǘƻƻ ƭƛǧƭŜ ƻǊ ǘƻƻ ƳǳŎƘύ 
 

¶ wŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƻǳǘƎǊƻǿƴ όŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƻƛƭŜǝƴƎ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ƻǊ 

¶ ōŜŘǿŜǩƴƎύΦ 
 

¶ [ŀŎƪƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ƻǊ ǇǳǊǇƻǎŜ 
 
¶ Lƴŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘǊƻǳōƭŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ 
 
¶ /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅΣ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ Ǌƛǎƪ-ǘŀƪƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǊΦ 
 
¶ ¢ƘƻǳƎƘǘ ƻŦ ǎǳƛŎƛŘŜ ƻǊ ŘŜŀǘƘΦ 
 
¶ 9ƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ǎŜƭŦ-ƘŀǊƳƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǊ 
 
¶ 9ƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜΦ 
 

¶ 9ȄŎŜǎǎƛǾŜ ŎǊȅƛƴƎ ƻǊ ƛǊǊƛǘŀǝƻƴ ƛƴ ȅƻǳƴƎŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

¶ 9Ƴƻǝƻƴŀƭ ƻǳǘōǳǊǎǘǎ ƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛǊǊƛǘŀōƛƭƛǘȅ - {ǘǊŜǎǎ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ŀƴƎŜǊ 
ŀƴŘ ƛǊǊƛǘŀōƛƭƛǘȅΦ ¸ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƻǳǘōǳǊǎǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƻǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ 

¶ CǊŜǉǳŜƴǘ ƘŜŀŘŀŎƘŜǎ ƻǊ ǎǘƻƳŀŎƘŀŎƘŜǎ - ²ƘŜƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ƻǊ ŀƴȄƛƻǳǎΣ ǘƘŜƛǊ ōƻŘπ
ƛŜǎ ǊŜƭŜŀǎŜ ǘƘŜ ƘƻǊƳƻƴŜ ŎƻǊǝǎƻƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōƭƻƻŘΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ǘǊƛƎƎŜǊ ŀōŘƻƳƛƴŀƭ ŎǊŀƳǇǎ ŀƴŘ 
ƘŜŀŘŀŎƘŜǎΦ 

¶ LƴŎǊŜŀǎŜŘ ŘŜŬŀƴŎŜ - /ƘƛƭŘǊŜƴ ǳƴŘŜǊ ǎǘǊŜǎǎ Ƴŀȅ ŦŜŜƭ ŀƴƎǊȅ ƻǊ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǎŜŜƪπ
ƛƴƎ ǿŀȅǎ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎŀǳǎƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŦŜŜƭ ǳƴŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ                       
ƭŜŀŘ ǘƻ ŘŜŬŀƴǘ ŀƴŘ ǎǘǳōōƻǊƴ ōŜƘŀǾƛƻǊǎΦ 

 



ф 

Lã L ãÙÙû āÁÕ Ĉė ěÁÕ L ġÁùÙ Á 

ãÙı āìĂĥġÙě ġĈ ėÙûÁĶ Ϩ 

ÎėÙÁġéÙΦ  ¢éÁġ éÙûĔě āÙ 

ÏĈĈû ÕĈıĂΦ 



мл 



мм 

/ƘƛƭŘǊŜƴΣ ¢ŜŜƴǎ ϧ ¢ƘŜ IƻƭƛŘŀȅǎ 
 

¶ aŀƴŀƎŜ ¸ƻǳǊ hǿƴ {ǘǊŜǎǎ τ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘŜŜƴǎ ǊŜŀŎǘΣ ƛƴ 
ǇŀǊǘΣ ƻƴ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎŜŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳΦ ²ƘŜƴ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŎŀƭƳƭȅ ŀƴŘ 
ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ   

 

¶ YŜŜǇ  ¸ƻǳǊ wƻǳǝƴŜǎ όŀǎ ōŜǎǘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜύ - Lǘǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ 
ƪŜŜǇ ǊŜƎǳƭŀǊ ǊƻǳǝƴŜǎ ŜǾŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ 

 

¶ aŀƴŀƎŜ 9ȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ τ .Ŝ ǳǇŦǊƻƴǘΣ ƭŜǘ ƪƛŘǎ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ 
ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŀƴŘ ŎŀƴΩǘ ŜȄǇŜŎǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ 

 

¶ ¢ŀƭƪ ǘƻ ¢ƘŜƳ τ .Ŝ ƘƻƴŜǎǘΣ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ƎƛǾŜ 
ǘƘŜƳ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦŜŜƭƛƴƎǎΦ  .Ŝ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǉǳŜǎπ
ǝƻƴǎ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƘŀǾŜΦ 

 

¶ wŜŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŀƴŘ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ τ wŜŀǎǎǳǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŀǘ ŜǾŜπ
ǊȅǘƘƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƪŀȅ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘƛƴƎǎ ŘƻƴΩǘ Ǝƻ ŀǎ ǇƭŀƴƴŜŘΦ  
{ƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ Ƙƻǿ ȅƻǳ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǎǘǊŜǎǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ 
ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ȅƻǳ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ ǎǘǊŜǎǎΦ 

 

¶ {ǇŜƴŘ ¢ƛƳŜ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ τ wŜŀƭ ǝƳŜΣ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎƘŀǊƛƴƎ 
ŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƛƴǾƻƭǾŜ ŀŎǘǳŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΦ  
tƭŀȅ ƎŀƳŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ōŀƪŜ ŎƻƻƪƛŜǎΣ ŜǘŎΦ  

 

¶ /ǊŜŀǘŜ ŀ bŜǿ IƻƭƛŘŀȅ ¢ǊŀŘƛǝƻƴκwƛǘǳŀƭ τ aŀƪŜ ƘƻƳŜƳŀŘŜ 

ƎƛƊǎ ƻǊ ƴŜǿ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎ ΣŎǊŜŀǘŜ ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŀƴŘ ŦǳƴΦ  DŜǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴπ

ǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎ τ ŘƻƴŀǘŜ ǘƻ ŀ ǘƻȅ ŘǊƛǾŜΣ Ŏŀƭƭ ƻǊ 

ǿǊƛǘŜ ǘƻ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊΣ ŜǘŎΦ  

 

 



мн 

hƭŘŜǊ !Řǳƭǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ IƻƭƛŘŀȅǎ 

 

¢ƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅΣ ŎƘŜŜǊΣ ŀƴŘ ƧƻȅΣ ōǳǘ ƛǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ 
ōǊƛƴƎ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ƭƻƴŜƭƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜǎǎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎΦ ¢ǊŀǾŜƭ Ŏŀƴ ōŜ 
ŘƛŶŎǳƭǘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŘƛŜǘǎ ŀƴŘ ǎƘƻǇǇƛƴƎΦ IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ǘƻ ƘŜƭǇ ŘƛƳƛƴƛǎƘ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎǘǊŜǎǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƻƭŘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ 
ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 
 

¶ LƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜƳ τ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ŎŀƴΣ ƛƴǾƻƭǾŜ ƻƭŘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ƛƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǎŀŦŜƭȅ ŜƴƧƻȅΦ LǘΩǎ ǘǊƛŎƪȅ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƭŘ ŀƴŘ ƅǳ 
ǎŜŀǎƻƴΣ ōǳǘ ƛƴǾƛǝƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŦŀƳƛƭȅ ŘƛƴƴŜǊǎΣ ǿŜŜƪŜƴŘ ǘǊƛǇǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻǾƛŜǎΣ 
ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ŦŜŜƭ ƳƻǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΦ LŦ ŀƴ ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘ 
ȅƻǳ ƭƻǾŜ ƛǎ ƭŜǎǎ ƳƻōƛƭŜΣ ƳŀƪŜ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎǇŀŎŜΦ 
.ǊƛƴƎ ƻǾŜǊ ŀ ƎŀƳŜ ƻǊ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘ ǎƻƳŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ǝƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ   

¶ {ǘŀȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ τ {ǘŀȅƛƴƎ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎ ǿƘƻ 
ƳƛƎƘǘ ŦŜŜƭ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘŜŘΦ ¸ƻǳ ŘƻƴΩǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛƴ 
ǇŜǊǎƻƴ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ǘƘŜȅϥǊŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ 

 

¶ IŜƭǇ ǘƘŜƳ ŀŘŘ ŦŜǎǝǾŜ ǘƻǳŎƘŜǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ƻǊ ǊƻƻƳ τ ¢Ǌȅ ǘƻ ŘŜŎƻǊŀǘŜ 
ƛƴ ǎǘŀƎŜǎ ǘƻ ǇǊƻƭƻƴƎ ǘƘŜ Ŧǳƴ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻΦ 
{ƻƳŜ ǎƳŀƭƭΣ Ŝŀǎȅ-ǘƻ-ǳǎŜ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǎŜƴƛƻǊ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŜπ
ƳƻǾŀōƭŜ ǿƛƴŘƻǿ ŎƭƛƴƎǎΣ ƎŀǊƭŀƴŘΣ ŀƴŘ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǿǊŜŀǘƘǎ ƻǊ ƅƻǊŀƭ ŀǊǊŀƴƎŜπ
ƳŜƴǘǎΦ  

 

¶ tǊŜǇŀǊŜ ŀ ƳŜƳƻǊȅ ōƻƻƪ ƻŦ Ǉŀǎǘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ τ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎŜƴƛƻǊǎ ǿƛǘƘ ŘŜπ
ƳŜƴǝŀ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŦŜǎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǊŜƳƛƴƛǎŎŜ ŀōƻǳǘ ǘƘƻǎŜ ǘƘŜȅ 
ŜƴƧƻȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ  

 

¶ IŜƭǇ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘ ƛƴ  ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ōȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ƛƴǘŀƪŜ ŀƴŘ 
ŀƭŎƻƘƻƭ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ τ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜŎǝŎ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŜŀǎŜ 
ŦƻǊ ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎ ǘƻ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜǊŜ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎ ƻǊ ŘǊƛƴƪ ŀ ƭƛǧƭŜ ǘƻƻ 
ƳǳŎƘΦ  [ƻƻƪ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ 



мо 

aŜƳƻǊƛŀƭ IŜŀƭǘƘ {ȅǎǘŜƳ ²ŜƭƭƴŜǎǎ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ рр t[¦{ ς 

¢ƘŜ ²ŜƭƭƴŜǎǎ /ŜƴǘŜǊ ƻũŜǊǎ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƛƴ 

ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀŀƎŜрр ŀƴŘ ƻǾŜǊ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŜȄŜǊŎƛǎŜΦ [ƻŎŀǘŜŘ ƻƴ 

ǘƘŜ ²ŀȅƴŜ {ǘΦ aŜŘƛŎŀƭ /ŀƳǇǳǎ ƛƴ aŀǊƛŜǧŀΣ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛǎ Ŝŀǎƛƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ 

ǿƛǘƘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ǇŀǊƪƛƴƎΦ 

 

aŜƳōŜǊǎ Ǉŀȅ ŀ ƭƻǿ ŀƴƴǳŀƭ ŦŜŜ ƻŦ Ϸсл 
 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ Cw99 ŦƻǊ {ƛƭǾŜǊ {ƴŜŀƪŜǊǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΗ 
 

tǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŜŘ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǳǇƻƴ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘΦ 
 

hǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘŜŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻƴ ǇǊƻǇŜǊ ǳǎŜ ƻŦ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ǎŀŦŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŜȄŜǊπ
ŎƛǎŜΣ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ōƭƻƻŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 
ǿŜƭƭƴŜǎǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 
 

±ƛǎƛǘ ƘǧǇǎΥκκƳƘǎȅǎǘŜƳΦƻǊƎκŎƻƳƳǳƴƛǘȅƻǳǘǊŜŀŎƘ 
 

/ŀƭƭ тпл-рсу-роул 



мп 



мр 



мс 

 

¢Lt{ Chw Lb5L±L5¦![{ Lb w9/h±9w¸ 
 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǊŜƳŀƛƴ ŀƭŜǊǘΦ  
IƻƭƛŘŀȅǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ {¦5 
ό{ǳōǎǘŀƴŎŜ ¦ǎŜ 5ƛǎƻǊŘŜǊύΦ  

 

¶ tǳǘ ȅƻǳǊ ǊŜŎƻǾŜǊȅκǎƻōǊƛŜǘȅ CLw{¢Φ 
 

¶ hƴƭȅ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ άǊƛƎƘǘέ ƘƻƭƛŘŀȅ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ τ .Ŝ ƘƻƴŜǎǘ ŀƴŘ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ƛŦ ŀƴ 
ŜǾŜƴǘ ƛǎ ŀōƻǳǘ ŦŀƳƛƭȅ ƻǊ ǘƻ Ǉǳǘ ƻƴŜǎŜƭŦ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ŀƭŎƻƘƻƭΦ !ǎƪ ȅƻǳǊǎŜƭŦΣ ƛŦ ǘƘƛǎ 
ŜǾŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜǊŜΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ƴƻ ŀƭŎƻƘƻƭ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎŜǊǾŜŘΦ 

 

¶ !ƭǿŀȅǎ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƘƻƳŜ τ LŦ ȅƻǳ ŬƴŘ ƻǳǘ Σ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 
ŦŜŜƭ ǳƴŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΣ ŘƻƴΩǘ ƎŜǘ άǎǘǳŎƪέ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ Ŏŀƴǘ ƭŜŀǾŜΦ  ¢ŀƪŜ ȅƻǳǊ 
ƻǿƴ ŎŀǊ ƛŦ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ŀƴȅ ǝƳŜ ȅƻǳ ƭƛƪŜΦ 

 

¶ ¸ƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ǎǝƭƭ ǘƘŜǊŜΣ мн-ǎǘŜǇǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ τ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅΣ ōǳǘ 
ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƭƻǎŜŘΦ  Lƴ ŦŀŎǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǾŜǊȅ ŎǊƻǿŘŜŘ ŀƴŘ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ƴŜǿ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ  LŦ ȅƻǳ Ǝƻ ǘƻ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ǇŀǊǘȅΣ ǿƘȅ ƴƻǘ 
ŀǧŜƴŘ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ōŜŦƻǊŜ ƻǊ ŀƊŜǊΚ 

 

¶ 2ÅÍÅÍÂÅÒ - ÉÔ ÉÓ /+ ÔÏ ÓÁÙ ȰÎÏȱ ÔÏ ÇÏÉÎÇ ÓÏÍÅ×ÈÅÒÅ ÔÈÁÔ ÍÁÙ ÔÈÒÅÁÔÅÎ 
ÙÏÕÒ ÒÅÃÏÖÅÒÙȾÓÏÂÒÉÅÔÙȢ 

 

IƻǎǝƴƎ ŀ wŜŎƻǾŜǊȅ-CǊƛŜƴŘƭȅ IƻƭƛŘŀȅ tŀǊǘȅ 
 

¶ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜ ƛƴ ǊŜŎƻǾŜǊȅΣ ŀǎƪ ǘƘŜƳ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŀƴ ŜǾŜƴǘ Ƙƻǿ ȅƻǳ 
Ŏŀƴ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜΦ 

 

¶ !ƭǿŀȅǎ ƘŀǾŜ ƴƻƴ-ŀƭŎƻƘƻƭƛŎ ōŜǾŜǊŀƎŜ ƻǇǝƻƴǎΦ 
 

¶ .Ŝ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛŦ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜ Ƴǳǎǘ ƭŜŀǾŜ ŜŀǊƭȅ ƻǊ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ǎǘŀȅ ŦƻǊ ŀ 
ǎƘƻǊǘ ǿƘƛƭŜΦ 

 

¶ wŜƳŜƳōŜǊ ς ȅƻǳ ŎŀƴΩǘ ŎŀǳǎŜΣ ŎǳǊŜ ƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻƳŜƻƴŜϥǎ ƛƭƭƴŜǎǎ ƻǊ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ 



мт 

{9!{hb![ !CC9/¢L±9 5L{hw59w ό{!5ύ 

{!5Σ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ōƭǳŜǎΣ ƛǎ ŀ ǘȅǇŜ ƻŦ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜǎ ŀƴŘ 

ƎƻŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǎŜŀǎƻƴǎΦ Lǘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƳŀƴƛŦŜǎǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƭŘ ŀǳǘǳƳƴ ŀƴŘ 

ǿƛƴǘŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ Řŀȅǎ ŀǊŜ ǎƘƻǊǘŜǊΣ ŘŀǊƪŜǊ ŀƴŘ ŎƘƛƭƭƛŜǊΦ {ƻƳŜ ǝǇǎ ǘƘŀǘ 

Ƴŀȅ ŀƭƭŜǾƛŀǘŜ {!5 ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

 

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŀũŜŎǝǾŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ƛǎ ƭƛƎƘǘ ǘƘŜǊŀǇȅΦ  {ƛƴŎŜ ǿƛƴπ

ǘŜǊ ƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜŘǳŎŜŘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŘŀȅƭƛƎƘǘΣ ƛǘΩǎ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŀƭƻƴŜ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ 

ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŀũŜŎǝǾŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ƛƴ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƘŜŀƭǘƘȅ ǇŜƻǇƭŜΦ  Lǘ ŀƭǎƻ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǿƘȅ ƛǘΩǎ ƳƻǊŜ 

ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƭƛǾŜ ŦŀǊǘƘŜǎǘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜǉǳŀǘƻǊΦ 
 

hƴŜ ǎȅƳǇǘƻƳ ƻŦ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŀũŜŎǝǾŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ƛǎ ŀ ŎǊŀǾƛƴƎ ŦƻǊ ŎŀǊōƻƘȅŘǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ǎǳƎŀǊȅΣ 

ǎǿŜŜǘ ŦƻƻŘǎ ǿƘƛŎƘ ƻƊŜƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǿŜƛƎƘǘ ƎŀƛƴΦ  .ǳǘ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŦƻƻŘǎ Ŏŀƴ ŀŎǘǳŀƭƭȅ 

ƘŜƭǇ ǘǊŜŀǘ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΦ  /ƻƳǇƭŜȄ ŎŀǊōǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿƘƻƭŜ ƎǊŀƛƴǎΣ ŦǊǳƛǘΣ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ 

ōŜŀƴǎ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ǎŀǝǎŦȅ ǘƘŜ ŎǊŀǾƛƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŀŘŘŜŘ ǎǳƎŀǊΦ  
 

tǳǘ ǎƻƳŜ ŜȄǘǊŀ ŜũƻǊǘ ƛƴǘƻ ƎŜǩƴƎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƛƴŘƻƻǊǎΦ  ̧ƻǳ Ŏŀƴ Ƨƻƛƴ ŀ ƎȅƳ ƻǊ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ Ŭǘπ

ƴŜǎǎ ŎƭŀǎǎŜǎΦ  {ǿƛƳ ƭŀǇǎ ŀǘ ŀ ƭƻŎŀƭ ƛƴŘƻƻǊ Ǉƻƻƭ ƻǊ ǎƛƳǇƭȅ ǿŀƭƪ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƳŀƭƭΦ  ¢Ǌȅ ƻǳǘ ŀ 

ŘŀƴŎŜ Ŏƭŀǎǎ ƻǊ ǎǘŀǊǘ ǘŀƪƛƴƎ ȅƻƎŀΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ƛƴŘƻƻǊǎ ǿƘŜƴ 

ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛǎƴΩǘ ƎǊŜŀǘ ƻǳǘǎƛŘŜΣ ƛǘ Ƨǳǎǘ ǘŀƪŜǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ƳƻǊŜ ŜũƻǊǘΦ  
 

IȅƎƎŜΣ ǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘ �ZIhh-ƎŀƘ�[ ƛǎ ŀ 5ŀƴƛǎƘ ǿŀȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ǘƘŀǘΩǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜŎƻƳŜ ǇƻǇǳƭŀǊ ƛƴ 

²ŜǎǘŜǊƴ ŎǳƭǘǳǊŜΦ  Lǘ ōŀǎƛŎŀƭƭȅ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ŎƻȊȅ ŀƴŘ ŎƻƳŦƻǊǘŀπ

ōƭŜΦ  LǘΩǎ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳΩǾŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ŘƻƴŜ ōŜŦƻǊŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜǾŜƴ ǊŜŀƭƛȊƛƴƎΦ  ¢ƘŜ 

5ŀƴƛǎƘ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛǘ ƛƴǘƻ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƛǘ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƻƭŜǊ ƳƻƴǘƘǎΦ  


